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Inleiding

Een aantal ontwikkelingen en gebeurtenissen bepaalden in 2023 de agenda van SPF. Zo leidde de hoge inflatie in
het voorgaande jaar tot relatief hoge toeslagverlening. Met het aannemen van de Wet toekomst pensioenen door
de Eerste Kamer kwam het proces om te komen tot een nieuwe pensioenregeling in een stroomversnelling, zowel
bij Sociale Partners als het pensioenfonds. De pensioenuitvoeringsorganisatie DPS werd verkocht door dsm-
firmenich en SPF kwam met DPS een nieuwe dienstverleningsovereenkomst (DVO) overeen.

Alvorens kort in te gaan op deze ontwikkelingen, staan wij stil bij het wegvallen van ons bestuurslid Stuf

Kaasenbrood.

Overlijden Stuf Kaasenbrood

In augustus overleed Stuf Kaasenbrood ten gevolge van een noodlottig ongeval. Stuf was niet alleen bestuurslid
maar tevens plaatsvervangend voorzitter. Het overlijden van Stuf trok een zware wissel op het bestuur. Niet alleen
was hij een bestuurder die zich met hart en ziel inzette voor een goede uitvoering van de pensioenregeling, ook
was hij vanuit het bestuur nauw betrokken bij belangrijke dossiers zoals de verkoop van de pensioenuitvoerder

DPS door dsm-firmenich.

Pensioenuitvoering

Begin 2022 meldde dsm-firmenich dat het voornemens was om alle pensioenactiviteiten te heroverwegen. Al snel
werd duidelijk dat dit niet alleen voor Pensioenfonds DSM Nederland (PDN) consequenties kon hebben maar ook
voor SPF. Dat laatste omdat het ook de pensioenuitvoeringsorganisatie DPS zou kunnen raken. Om de uitvoering
van de pensioenregeling ook op middellange termijn veilig te kunnen stellen ontwikkelde het bestuur een eigen
plan. Dat leidde tot het selecteren van uitvoerders voor pensioenbeheer en fiduciair beheer, die de plaats zouden

kunnen innemen wanneer DPS niet meer als uitvoerder beschikbaar zou zijn.

In het najaar van 2022 besloot dsm-firmenich dat de pensioenopbouw in Nederland ook in de toekomst bij PDN zou
blijven plaatsvinden. Daarbij zou PDN gebruik blijven maken van DPS als pensioenuitvoerder, met dien verstande
dat dsm-firmenich besloot dat DPS niet tot de kernactiviteiten van de onderneming behoort. Een verkooptraject

voor DPS werd gestart.

Voor het bestuur van SPF betekende dit het voorlopige einde van het eigen plan.

Met DPS werd in februari 2023 een nieuwe dienstverleningsovereenkomst afgesloten die loopt tot eind 2027 of -
indien de transitie vertraagt - tot twee jaar na de transitie naar het nieuwe pensioenstelsel. Daarnaast vervulde
het bestuur een belangrijke rol in het begeleiden van het verkooptraject van dsm-firmenich. De verkoop werd eind
2023 afgerond met de overname van alle aandelen van dsm-firmenich door PDN. In het kader van deze overname
is een addendum bij de DVO gemaakt om de belangen van SPF bij de overname van DPS zeker te stellen.

Bestuur SPF
Na het overlijden van Stuf Kaasenbrood heeft Leon Jacobs tijdelijk zijn positie overgenomen in het dagelijks
bestuur van SPF. Tijdelijk omdat aan het einde van 2023 Jacobs kenbaar maakte SABIC te verlaten. Daarmee werd

zijn positie in het bestuur van SPF per 2 februari 2024 vacant. Voor zijn rol in het bestuur is inmiddels een
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opvolgingstraject gestart. De werkgever is gevraagd om in het kader van de opvolging van Leon Jacobs een
kandidaat voor te dragen.
Het bestuur heeft Rudger Schiewer benoemd in de vacante positie van plaatsvervangend voorzitter.

Toeslagverlening
In het voorjaar van 2022 nam het parlement regelgeving aan op basis van de zogenaamde Motie Van Dijk. Daardoor
kon het bestuur in 2022 en in 2023 besluiten nemen om - in afwijking van de geldende regelgeving - pensioenen te

verhogen tot de afgesproken maatstaven.

De maatstaf voor deelnemers is de loonstijging bij SABIC en voor gewezen deelnemers en pensioengerechtigden

de consumentenprijsindex.

Toeslag per 1 januari 2023

Het bestuur besloot om per 1 januari 2023 als volgt toeslagen te verlenen:

— Op basis van de reguliere regelgeving (het Financieel Toetsingskader) voor zowel de actieven als de inactieven
50% van de maatstaven.

— Bovendien op basis van de Algemene Maatregel van Bestuur (t.g.v. de Motie Van Dijk) voor beide groepen
eenzelfde extra percentage: 2,265%.

Daarmee werden de uiteindelijke verhogingen voor:

— Deelnemers een volledige toeslag van 4,53%;

— Gewezen deelnemers en pensioengerechtigden een gedeeltelijke toeslag van 10,73%.

De reden dat de toeslagpercentages voor beide groepen onderling fors afweken, hangt samen met de verschillende

maatstaven. De inflatie was in 2022 aanzienlijk hoger dan de algemene loonronde bij SABIC.

Toeslag per 31 december 2023
In 2023 lieten de maatstaven een tegenovergesteld beeld zien: de inflatie was negatief, mede ten gevolge van een
wijziging van de methodiek waarmee het Centraal Bureau voor de Statistiek de inflatie meet. De algemene

loonstijging bij SABIC daarentegen was 8%.

Het bestuur besloot om per 31 december 2023 de aanspraken van deelnemers met 8% te verhogen en de aanspraken

van gewezen deelnemers en de pensioenen van pensioengerechtigden met 3,49%.

Overwegingen

Met de toegekende verhogingen hebben de deelnemers, de gewezen deelnemers en de pensioengerechtigden over
de jaren 2022 en 2023 gemeten ieder 100% van de maatstaf over de betreffende periode ontvangen.

Het bestuur is van mening dat daarmee de belangen van alle belanghebbenden inclusief de verschillende
leeftijdscohorten evenwichtig zijn gewogen. Op beide momenten, namelijk ultimo 2022 en 2023 heeft het bestuur
rekening gehouden met de financiéle situatie van het fonds. Gekeken is naar de dekkingsgraad en de mate waarin
deze daalt door het toekennen van de genoemde toeslagen. Het bestuur is van mening dat er voldoende zekerheid
moet zijn dat het vermogen op het moment van transitie een soepele overgang naar het nieuwe pensioenstelsel

mogeliik maakt.
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toeslagverlening voor deelnemers enerzijds en pensioengerechtigden en gewezen deelnemers anderzijds kunnen
leiden tot ongewenste situaties. Daarom heeft het bestuur de mogelijkheid geopperd om voor iedereen dezelfde

maatstaf te gaan hanteren. De Sociale Partners hebben geen aanleiding gezien om de maatstaven aan te passen.

Evenwichtigheid besluiten

Bij alle relevante besluiten toetst het bestuur op evenwichtigheid. Bepalend daarbij is in hoeverre de effecten
voor de verschillende belanghebbenden uitwerken. In 2023 speelde evenwichtigheid niet alleen een rol bij de
genomen besluiten over de toeslagverlening per 31 december 2023, maar ook bij de opdrachtaanvaarding van de
nieuwe pensioenovereenkomst voor 2024, het verlengen van de Uitvoeringsovereenkomst en het aansluiten van de

nieuwe onderneming F&S B.V., als onderdeel van SABIC en het afsluiten van de Dienstverleningsovereenkomst.

Wet toekomst pensioenen

De meest ingrijpende ontwikkeling voor het fonds, de (gewezen) deelnemers en pensioengerechtigden in de
komende jaren is de Wet toekomst pensioenen (Wtp). Zowel inhoudelijk als qua proces is het komen tot een
nieuwe pensioenregeling en de eventuele omzetting van pensioenaanspraken en -rechten naar een nieuwe regeling

ingrijpend.

Per 1 juli 2023 werd de Wet toekomst pensioenen van kracht. Het bestuur had, net als Sociale Partners,
voorgesorteerd op de nieuwe wet door te starten met voorbereidingen. Zo richt het bestuur zich al geruime tijd
op het optimaliseren van de datakwaliteit om op een verantwoorde manier te kunnen invaren, mochten Sociale
Partners hiertoe besluiten. Dit werd in 2023 voortgezet. In het begin van het jaar werd onder deelnemers, gewezen
deelnemers en pensioengerechtigden een uitvraag gedaan over de risicohouding. Vanaf het vierde kwartaal is het
bestuur gestart met het ontwikkelen van een eigen Evenwichtigheidskader. Dat kader biedt het bestuur handvatten
om de uiteindelijke afspraken van Sociale Partners in het kader van de transitie naar de Wtp op een zodanige wijze
te beoordelen dat de effecten voor alle belanghebbenden in het ogen van het bestuur evenwichtig zijn.

Sociale Partners zijn voornemens om na de zomer van 2024 het Transitieplan te publiceren, met het oog op de

(geplande) overgang naar het nieuwe pensioencontract per 1 januari 2026.

Beleggingen

Sinds 2021 steeg de inflatie sterk. Dat noopte centrale banken tot ingrijpen: zij verhoogden de rente. Toen in het
najaar van 2023 de inflatiecijfers gunstiger uitvielen, leidde dat tot de verwachting dat centrale banken de
rentetarieven niet verder zouden verhogen. Markten liepen op die verwachting vooruit waardoor de marktrente in
het laatste kwartaal van 2023 in korte tijd fors daalde. Behalve dat obligatiemarkten hiervan profiteerden, leidde

dat ook tot stijgingen op de aandelenbeurzen.

Rendement en dekkingsgraad

Op de beleggingen behaalde SPF in 2023 een positief absoluut rendement van 9,4%. De benchmark die het fonds
hanteert, kwam uit op 11,1%. Daardoor heeft het fonds een negatief relatief rendement behaald van 1,7%-punt.
Het resultaat op de rendementsportefeuille bedroeg 10,3%. Dat is 2,6%-punt lager dan de benchmark, die uitkwam
op 12,9%. Op de matchingportefeuille boekte het fonds een positief resultaat van 8,0%. De benchmark kwam uit
op 8,4%.

"
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De positieve rendementen leidden ertoe dat het vermogen van het fonds met € 230 mln toenam van € 2.682 mln
naar € 2.912 mln. Door de gedaalde rente stegen de verplichtingen van SPF met € 245 mln van € 2.235 mln naar
€ 2.480 mln.

Per saldo leidde dat ertoe dat de dekkingsgraad eind 2023 uitkwam op 117,4%. Dat betekent een daling ten opzichte
van de 120,0% eind 2022. In de dekkingsgraad van 117,4% is de toeslag per 31 december 2023 al verwerkt: zonder

die toeslagverlening zou de dekkingsgraad eind 2023 ongeveer 6 procentpunt hoger zijn geweest.

Het 12-maandsgemiddelde (de beleidsdekkingsgraad) eindigde op 123,5%.



Nettorendement
Benchmark
1%
Rendementsportefeuille
Benchmark
- ¥129%

Matchingportefeulls

Dekkingsgraad
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+ € 230 min

Verplichtingen

+ € 245 min

€
2.480

milm

Ultimo

12-maandsgemidelde
{beleidsdekkingsgraad)
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Duurzaamheid

In 2023 zette het bestuur verdere stappen ter invulling van het duurzaamheidsbeleid. De resultaten van het
onderzoek onder deelnemers naar hun voorkeuren op het vlak van duurzaamheid gaven daarbij in belangrijke mate
richting aan het bestuur. De belangrijkste wijzigingen in 2023 waren:

—  SPF startte met het meten van de CO;-voetafdruk van een gedeelte van de beleggingsportefeuille. Verder
werd besloten om te streven naar een CO2-reductie van 55% per 2030 ten opzichte van de 2016 benchmark
(op basis van scope 1 en scope 2 data) voor de beleggingscategorieén aandelen, investment grade credits en
US high yield. Daarnaast heeft SPF als duurzaamheidsdoelstelling om per 2050 100% reductie in COz-uitstoot
te bereiken voor dezelfde beleggingscategorieén.

— In het kader van Europese duurzaamheidswetgeving (SFDR) rapporteert SPF vanaf het tweede kwartaal van
2024 over een set van twintig verschillende duurzaamheidsindicatoren.

— Naast Klimaatverandering heeft het bestuur gekozen voor een tweede focusthema: Circulariteit.

—  Het uitsluitingenbeleid verder aangescherpt met richtlijnen over bedrijven die betrokken zijn bij de productie
van tabak, de winning van kolen en bij de winning van olie uit teerzanden.

— Tot slot werd afgesproken dat wanneer ondernemingen niet binnen vooraf gestelde termijnen naar
tevredenheid van het fonds hun beleid aanpassen dat kan leiden tot een desinvestering in die onderneming.

Het bestuur,
Stichting Pensioenfonds SABIC
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Het fonds in één oogopslag
Stand ultimo 2023

2.916 2.472

medewerkers pensioengerechtigden
bounwen pensiocn op ontvangen elke maand pensioen

DO=
I
O-=

3.311

oud-medewerkers
hebben hun pensioenaanspraken niet
overgedragen aan een nieuwe pensioenuitvoerder

@@ 117,4 123,5

€ 2 y 9 miljard

--- 100%

Pensioenverplichtingen

%

€ 2, 5 miljard /0

Dekkingsgraad Beleids-
dekkingsgraad
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(Ultimo jaar in € mln, tenzij anders aangegeven)

Pensioenen

Totaal aantal deelnemers
Deelnemers (actief)
Pensioengerechtigden
Gewezen Deelnemers (slapers)

Toeslagverlening

Toeslagverlening Actieven 3,91% 0,00%
Toeslagverlening Pensioengerechtigden / Gewezen deelnemers 3,28% 0,00%
Cumulatieve achterstand toeslagverlening Actieven A 24,85% 24,85%
Cumulatieve achterstand toeslagverlening Pensioengerechtigden 15,38% 14,10%

/ Gewezen deelnemers

Premie en uitkeringen
Feitelijke premie
Ongedempte kostendekkende premie
Gedempte kostendekkende premie
Uitkeringen

Uitvoeringskosten Pensioenbeheer per deelnemer (in €)

Financiéle positie

Pensioenfondsvermogen 2.911,5 2.682,1 3.346,9 3.137,8 2.947,8
Technische Voorziening 2.479,5 2.234,7 2.854,4 3.039,1 2.740,8
Pensioenfondsreserve 431,9 447 ,4 492,5 98,7 207,0
Dekkingsgraad 117,4% 120,0% 117,3% 103,2% 107,6%
Beleidsdekkingsgraad 123,5% 125,0% 111,9% 98,4% 105,7%
Minimaal vereist eigen vermogen 104,2% 104,2% 104,2% 104,2% 104,2%
Vereist eigen vermogen % 121,8% 120,4% 119,6% 120,6%
Gehanteerde rekenrente 2,3% 2,6% 0,6% 0,2% 0,7%
Beleggingen
Belegd vermogen 2.909,7 2.680,8 3.345,6 3.138,7 2.947,3
Matchingportefeuille 1.297,0 1.110,3 1.336,3 1.402,3 1.311,2
Rendementsportefeuille 1.421,4 1.394,2 1.880,0 1.634,5 1.534,7
Overige beleggingen 184,1 148,3 127,9 [0Z%] 97,5
Liquiditeiten 7,2 28,0 1,4 -2,4 3,9

Beleggingsrendement in %*

Portefeuille 16,9%
Benchmark 16,8%
Kosten Vermogensbeheer (in basispunten / gem bel verm) 45,0
Transactiekosten (in basispunten / gem bel verm) 6,0

* Het rendement op vermogen na aftrek van alle beheerskosten die gedurende de periode zijn gemaakt.
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1 PROFIEL PENSIOENFONDS

1.1 Onze missie, visie en core beliefs

Hieronder zijn de begin 2024 aangepaste Missie, Visie en Core beliefs opgenomen.
Missie
SPF is hét pensioenfonds van SABIC en ex-SABIC ondernemingen in Nederland. Binnen de gekozen risicohouding

streeft SPF ernaar te voorzien in een goed pensioen voor al haar deelnemers.

Visie
SPF is een fonds waarin zowel deelnemers als Sociale Partners met vertrouwen de pensioenregelingen laten
uitvoeren. SPF staat dicht bij de deelnemer en weegt alle belangen evenwichtig af. SPF speelt daarbij in op

maatschappelijke veranderingen en informeert transparant en proactief.

Core beliefs

Het bestuur hanteert in zijn strategie de volgende ‘core beliefs’:

1. SPF staat dicht bij haar deelnemers, is vertrouwd en goed benaderbaar.

2. SPF streeft naar een goed pensioen voor al haar deelnemers tegen acceptabele kosten.

3. SPF gelooft in solidariteit en daarbij worden de belangen van alle betrokkenen op evenwichtige wijze
gewogen. SPF maakt daarbij weldoordachte keuzes en leert van feedback.

4. SPF stelt de deelnemer centraal. Met tijdige, heldere en relevante communicatie geeft SPF inzicht in de
gevolgen van de keuzes op weg naar zijn pensioen.

5. SPF voert een verantwoord beleggingsbeleid, passend bij de voorkeuren van deelnemers waarbij impact op
rendement, risico, kosten en ESG worden gewogen.

6. SPF is de voorkeurspartner van de Sociale Partners van SABIC als ook van de aangesloten ondernemingen om
hun pensioenovereenkomst te laten uitvoeren.

7. SPF heeft een goede vertegenwoordiging vanuit alle stakeholders. De bestuurders zijn integer, deskundig en
divers. SPF geeft inzicht in de genomen besluiten en nodigt nadrukkelijk de deelnemers, fondsorganen en

Sociale Partners uit om het functioneren en besluiten kritisch te bekijken.

1.2 Wie bouwt bij SPF pensioen op?

We zijn een ondernemingspensioenfonds dat de pensioenregelingen uitvoert van:
e  SABIC Limburg B.V.

e  SABIC Europe B.V.

e SABIC Capital B.V.

e  SABIC Innovative Plastics B.V.

e  SABIC Global Technologies B.V.

e SHPPB.V.

e SHPP Sales B.V.

Per 1 januari 2024 voert SPF ook de pensioenregeling uit voor medewerkers die werkzaam zijn bij de SABIC-
deelneming F&S B.V.



1.3 Cultuur van de organisatie

SPF kent een cultuur van openheid en wederzijds respect. Het belang van de direct betrokkenen staat voorop:
(gewezen) deelnemers, pensioengerechtigden en werkgever. De fondsgremia zien scherp toe op mogelijke vormen

van belangenverstrengeling.

Binnen de diverse gremia worden inzichten en meningen gewisseld op basis van gelijkwaardigheid, waarbij helder
blijft wie waarvoor verantwoordelijk is. Bestuursleden, toehoorders, adviseurs en de uitvoerder hebben ieder hun

inbreng. Discussies gaan over de inhoud en proces.

De gremia hebben oog voor diversiteit omdat het inbrengen van verschillende invalshoeken het maken van

afwegingen en komen tot besluitvorming versterkt. Daartoe stelde het bestuur ook beleid op dat diversiteit en

inclusie moet bevorderen.

1.4  Hoe is SPF georganiseerd?

Onderstaande figuur toont de organisatiestructuur van SPF.

é_’l 111 Gewezen deelnemers
- M Vakorganisaties Deelnemers
Pensioenovereenkomst Pensioengerechtigden
Uitvoeringsgvereenkomst P ; . e Pensidenreglement
» . Sleutelfunctiechouder
—— Bestuur — onafhankelijk voorzitter Int Audit
EY ] Dagelijks bestuur ntemal audit feme Audi
Accountant waarmerking Adviescommissies I "_"-"""_:
Sleutelfunctiehouder |
LI'I'Ll Risicobeheer !
'.i'w“is . — v !
vmers  Actuaris waarmperking

Sleutelfunctiehouder ——
Actuarieel octuariegl toezicht toezicht verantwoording uithesteding .
= - z

VERBINDEND IN PENSIOENEN

l

Raadvan Verantwoordings
toezicht -orgaan

veranfwoording

Compliance officer | gedragstpezicnt

—_—

[
i
=

Vertrouwenspersoon

Uitvoering

1.5 Bestuur, raad van toezicht en verantwoordingsorgaan

Bestuur
Het bestuur is verantwoordelijk voor het strategische beleid van SPF en het beheer van het pensioenfonds, zoals

vastgelegd in de Pensioenwet, de statuten, alle reglementen van het fonds, de uitvoeringsovereenkomst en de

Actuariéle Bedrijfstechnische Nota.
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SPF heeft een paritair bestuur. Dat betekent dat de werkgever, de deelnemers en de pensioengerechtigden in het
bestuur vertegenwoordigd zijn. Deze leden noemen we paritaire bestuursleden. Het bestuur van SPF stelde verder
twee externe bestuursleden aan vanwege hun expertise op specifieke aandachtsgebieden, zogenaamde
bestuursprofessionals en een externe, onafhankelijke voorzitter.

Het bestuur heeft daarnaast een dagelijks bestuur en drie commissies op het vlak van pensioenen & communicatie,
vermogensbeheer en risk & compliance. De commissies adviseren het bestuur en bereiden het beleid voor waarover

het bestuur besluiten neemt. De leden van de commissies zijn bestuursleden.

Dagelijks bestuur

Het dagelijks bestuur bestaat uit de voorzitter en de plaatsvervangend voorzitter. Het dagelijks bestuur behandelt
dagelijkse (uitvoerings)aangelegenheden die voortkomen uit beleidskeuzes en die passen binnen de door het
bestuur gegeven kaders. Daarnaast adviseert het dagelijks bestuur het voltallige bestuur over alle
aangelegenheden rondom de governance van het fonds.

Commissie Pensioenen & Communicatie

De Commissie Pensioenen & Communicatie adviseert het bestuur over pensioenontwikkelingen, actuariéle
vraagstukken, de inhoud van de pensioenregelingen, de uitvoeringsovereenkomst en de communicatie naar alle
stakeholders, met name naar deelnemers. De commissie wordt geadviseerd door de externe risicoadviseur.

De commissie treedt ook op als Commissie Klachten & Geschillen.

Commissie Vermogensbeheer

De Commissie Vermogensbeheer zorgt voor de adviesvoorbereiding over vermogensbeheer. De commissie ziet toe
op uitvoering van het beleid bij vermogensbeheer binnen de door het bestuur vastgestelde kaders. Een externe
beleggingsdeskundige en de externe risicoadviseur ondersteunen de commissie.

Commissie Risk & Compliance

De Commissie Risk & Compliance adviseert over de inrichting van het risicobeheer en ziet toe op de werking en
effectiviteit ervan. Dat risicobeheer richt zich op het fondsbeleid en de bestuurlijke processen en procedures. De
commissie ondersteunt de Sleutelfunctiehouder Risicobeheer (SFH Risicobeheer) bij het invullen van zijn taken en
verantwoordelijkheden waaronder het formuleren van zijn onafhankelijke risico-opinies. De externe risicoadviseur
adviseert ook de Commissie Risk & Compliance.

IT-overleg

In het IT-overleg bespreken een bestuurslid, zijnde de IT-coordinator en een ander bestuurslid met DPS de
uitvoering van het Informatiebeleid, het Informatiebeveiligingsbeleid, en de voortgang van IT-projecten en de IT-
gerelateerde Kritische Performance Indicatoren (KPI). De IT-coordinator rapporteert aan de Commissie Pensioenen

& Communicatie en de Commissie Vermogensbeheer.

Toezicht (intern)
De raad van toezicht (RvT) ziet toe op de juiste procesgangen van het bestuur bij zijn activiteiten. De RvT bestaat
uit drie onafhankelijke leden zonder relatie met SABIC. Het fonds benoemt de leden van de RvT vanwege hun

deskundigheid op specifieke beleidsterreinen.
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Verantwoordingsorgaan

Het bestuur legt verantwoording af over het gevoerde beleid aan het verantwoordingsorgaan (VO). Het VO mag
ook advies uitbrengen over bepaalde zaken. De werkgever, de deelnemers en de pensioengerechtigden hebben
ieder twee leden in het VO. Het orgaan brengt adviezen uit, doet bindende voordrachten over leden van de RvT

en brengt jaarlijks een oordeel uit over het door het bestuur gevoerde beleid.

1.6 Externe toezichthouders

De Nederlandsche Bank
De Nederlandsche Bank (DNB) is verantwoordelijk voor het zogenoemde prudentieel toezicht. DNB wil een stabiel
financieel stelsel waarborgen door te bevorderen dat financiéle ondernemingen als SPF de regels voor financiéle

soliditeit naleven.

Autoriteit Financiéle Markten
Bij pensioenfondsen richt de Autoriteit Financi€le Markten (AFM) zich met name op de communicatie tussen het

pensioenfonds en de deelnemers.

Autoriteit Persoonsgegevens
SPF moet datalekken verplicht en direct melden bij de Autoriteit Persoonsgegevens. Ook voor het informeren

van betrokkenen, zoals deelnemers en pensioengerechtigden, gelden regels waaraan het fonds moet voldoen.

Compliance officer
De compliance officer geeft inhoud aan het gedragstoezicht. Hij rapporteert elk jaar via een aparte rapportage
over de werkzaamheden en bevindingen. Deze rapportage is te lezen in paragraaf 11.4. De compliance officer is

werkzaam bij het Nederlandse Compliance Instituut.

Vertrouwenspersoon
In 2022 stelde SPF een vertrouwenspersoon aan. Zij is beschikbaar voor aan SPF verbonden personen, zoals leden
van het bestuur, de RvT en het VO, als sprake is van integriteitsschendingen of ongewenst gedrag. Het Nederlandse

Compliance Instituut neemt de rol van vertrouwenspersoon op zich.

1.7 Sleutelfuncties

Sleutelfunctiehouders hebben ieder op hun eigen terrein de taak om onafhankelijk van het bestuur de kwaliteit
van beleid en uitvoering te toetsen, te beoordelen en erover te rapporteren, zowel naar het bestuur, de RvT of
DNB. De Sleutelfunctiehouder (SFH) is eindverantwoordelijk, de Sleutelfunctievervuller (SFV) voert de

werkzaamheden uit. Samen vormen zij de Sleutelfunctie.

De SFH Risicobeheer toetst of de organisatie van het risicomanagement bij SPF effectief is en of het fonds dit ook

daadwerkelijk toepast. De SFH Risicobeheer is een bestuurslid. De rol van SFV Risicobeheer ligt bij DPS.

Het fonds betrekt de SFH Actuarieel bij beleidskeuzes die de waardering van de verplichtingen materieel kunnen
beinvloeden. De SFH Actuarieel is de certificerend actuaris, werkzaam bij Willis Towers Watson. Deze organisatie

vult ook de rol van SFV Actuarieel in.
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De SFH Interne Audit toetst en adviseert over de opzet, het bestaan en de werking van de functies en processen
die het fonds uitvoert onder verantwoordelijkheid van het Bestuur. De SFH Interne Audit is werkzaam bij SABIC.

PricewaterhouseCoopers vult de rol van SFV Interne Audit in.

1.8  De uitvoering door DPS

SPF beschikte over een dienstverleningsovereenkomst met DPS voor de periode 2019-2023. Het bestuur besteed
alle werkzaamheden uit aan één pensioenuitvoerder, DPS. Het bestuur hecht belang aan de integraliteit van de
dienstverlening op onder andere de volgende beleidsterreinen: pensioenbeleid, communicatiebeleid, fiscaal beleid,
integraal balansmanagement en vermogensbeheer.

DPS ondersteunt de beleidsvoorbereiding, brengt voorstellen in de commissievergaderingen en het dagelijks
bestuur én werkt de adviezen van de commissies uit in voorstellen voor het bestuur. Externe adviseurs staan de
commissies waar nodig bij. Het bestuur stelt het beleid vast. Dat leidt vervolgens tot concrete uitvoering, zoals
het beleggen van het vermogen, het toekennen van pensioenaanspraken aan deelnemers, het doen van
pensioenbetalingen en het informeren van de deelnemers. DPS verzorgt ook deze uitvoeringsactiviteiten.

Met ingang van 1 januari 2023 sloot SPF een nieuwe dienstverleningsovereenkomst met DPS af die loopt tot en

met twee jaar na de transitie naar het nieuwe pensioencontract onder de Wtp.
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2 BESTUUR

2.1 Onze voornemens en wat we bereikten

Het bestuur benoemde voor 2023 de volgende onderwerpen als onderdeel van het jaarplan:

Wet toekomst pensioenen ESG-beleid
— Verdere samenwerking met sociale partners — Verder uitwerken en invullen van E5G-beleid
— Uitwerking van diverse onderdelen: — Risicoanalyse

o Risicoanalyse — Versterken communicatie

o Implementatieplan

o Voorbereiding impact op beleggingsbeleid " f

o Consequenties voor de IT van het fonds U |tV0e ri nESOVe reen kom St

o Strategisch communicatieplan —  Afsluiten nieuwe uitvoeringsovereenkomst

o Uitwerken gevolgen van risicopreferenticonderzoek
Uitbesteding Dienstverleningsovereenkomst
—  Ontwikkelingen DPS als uitvoerder volgen en beoordelen — Nieuwe dienstverleningsovereenkomst uitwerken en afsluiten
— Ontvlechting DPS volgen en beoordelen
Toeslagenbeleid
— Mening vermen over grote verschillen in toeslagen tussen

actieven en inactieven

— Eventueel aanpassen methodiek

De belangrijkste ontwikkelingen worden hieronder toegelicht.

Wet toekomst pensioenen

Per 1 juli 2023 werd de Wet toekomst pensioenen van kracht. Door het uitstellen van de invoering van de Wtp bij

de behandeling in de Tweede Kamer is ook de ambitie enigszins bijgesteld, aangezien de verwachte keuzes van

Sociale Partners nog niet hebben plaatsgevonden. Het bestuur is gezamenlijk met het VO en de RvT doorgegaan

met de voorbereidingen en kennissessies rondom de Wtp. Belangrijke overige onderwerpen die in 2023 ter hand

werden genomen zijn:

— Het uitwerken van een Evenwichtigheidskader.

—  De verdere uitwerking van Datakwaliteit.

— Het vertalen van de resultaten van het Risicopreferentieonderzoek naar de Risicohouding.

— Het starten met het kwantitatief uitwerken van de gevolgen van het overstappen van de huidige
pensioenregeling naar een nieuwe regeling voor verschillende groepen in het fonds.

— Daarnaast maakt het bestuur gebruik van de AMvB ten gevolge van de Motie Van Dijk die een hogere

toeslagverlening mogelijk maakt. Dit wordt toegelicht in paragraaf 3.3.

Dat laat onverlet dat het bestuur ook onderwerpen nog niet kon afronden. Zo was het voornemen om een
implementatieplan op te stellen en de communicatiestrategie uit te werken. Bij het opstellen hiervan is het echter
van belang dat de contouren van een nieuwe pensioenregeling voldoende zijn uitgekristalliseerd. De verwachting

is dat die contouren in de eerste helft van 2024 helder worden.

Het bestuur rondde verder onderwerpen af die het bestuur zelf kon uitvoeren, zoals het houden van kennissessies
voor alle fondsgremia, vooral het formuleren en verder uitwerken van het datakwaliteitsbeleid en de voorwaarden

voor verlenging van de uitvoeringsovereenkomst per 1 januari 2024. Tot slot investeerde het bestuur € 1,1 mln in
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een versterking van de ICT-infrastructuur voor het vermogensbeheer. Hierdoor ontstaat een platform waarop het

vermogensbeheer voor premieregelingen onder de Wtp goed kan aansluiten.

Uitbesteding en Dienstverleningsovereenkomst

In de loop van 2022 werd duidelijk dat dsm-firmenich afscheid ging nemen van de pensioen-
uitvoeringswerkzaamheden van DPS. Nog in dat jaar werd gestart met het verkoopproces. Het dagelijks bestuur
van SPF maakte onderdeel uit van het begeleidingsteam waarin behalve SPF ook Pensioenfonds DSM Nederland en
DPS waren vertegenwoordigd. Tweewekelijks vergaderde het bestuur om af te stemmen over de ontwikkelingen
rondom DPS en over een nieuwe DVO met DPS. Medio februari 2023 werd een nieuwe DVO afgesloten voor de
periode 1 januari 2023 tot en met 2 jaar na overgang naar het nieuwe pensioencontract.

Uitvoeringsovereenkomst
Ultimo 2023 eindigde de uitvoeringsovereenkomst die SPF met SABIC voor een periode van vijf jaar afsloot. SPF en
Sociale Partners kwamen overeen de vigerende overeenkomst te verlengen. Op het moment dat SPF overgaat naar

het nieuwe pensioencontract vergt dat ook aanpassing van de uitvoeringsovereenkomst.

ESG-beleid

Bij vermogensbeheer neemt het belang van duurzaamheid razendsnel toe. Het bestuur scherpte het beleid in 2023
op diverse fronten aan zoals het formuleren van doelstellingen om te komen tot vermindering van de CO;-
voetafdruk van meerdere beleggingscategorieén, het benoemen van een tweede thema (circulariteit) naast het

thema klimaatverandering en het uitbreiden van het uitsluitingenbeleid.

ESG betreft echter niet uitsluitend vermogensbeheer. De bredere ESG-risicoanalyse wordt naar verwachting begin
2024 afgerond.

Toeslagenbeleid

Zowel in 2022 als in 2023 liepen de maatstaven voor het verlenen van toeslagen voor deelnemers enerzijds en
pensioengerechtigden en gewezen deelnemers anderzijds fors uiteen. Voor het bestuur was dit niet alleen
aanleiding intern hierover het gesprek te starten, maar ook om Sociale Partners in overweging te geven om over
te stappen op één en dezelfde maatstaf voor alle belanghebbenden bij het fonds. Daarbij heeft het bestuur ook
nadrukkelijk aandacht gevraagd voor de timing van zo’n wijziging van de maatstaven.

Tot nu toe leidde het overleg met Sociale Partners niet tot aanpassing van de maatstaven.

2.2 Evenwichtige belangenafweging

Bij bestuursbesluiten waarbij belangenafweging een rol speelt, wordt de evenwichtigheid ervan expliciet
uitgewerkt. Deze evenwichtigheid wordt voorbereid en besproken in de commissies, maar finale besluitvorming
vindt in het bestuur plaats.

In beginsel wordt bij elk besluit gekeken of en zo ja, hoe evenwichtige belangenafweging aan de orde is en hoe

het de verschillende belangen raakt.

In 2023 was evenwichtige belangenafweging onder andere bij de onderstaande besluiten aan de orde.
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Toeslagverlening per Per 1 januari 2023 kregen deelnemers een toeslag van 4,53% en de

31 december 2023 gewezen deelnemers en pensioengerechtigden van 10,73%. Reden was
dat de loonstijging bij de werkgever in 2022 beperkt was, in tegenstelling
tot de prijsinflatie. In 2023 was het omgekeerd: lage inflatie, hoge
loonstijgingen.
Het bestuur besloot dan ook om de toeslagverlening over twee jaar te
beoordelen. Aan zowel deelnemers als gewezen deelnemers en
pensioengerechtigden is over die periode 100% van de maatstaf
toegekend. Voor deelnemers betekende dat per 1 januari 2024 een
verhoging met 8%, voor gewezen deelnemers en pensioengerechtigden
ging het om 3,49%.
Het over twee jaar gezien verhogen van de aanspraken en pensioenen
met 100% van de maatstaf wordt door het bestuur als evenwichtig

beoordeeld.
Vervallen van de korting op het Wanneer een nabestaande van een overleden deelnemer een nieuwe
partnerpensioenen bij nieuwe partner kreeg, verviel het partnerpensioen dat op risicobasis was
partner verzekerd. Deze bepaling is geschrapt. Voor bestaande gevallen zijn de

toekomstige partnerpensioenen hersteld. Het bestuur is van mening dat
het belang van en de impact voor de direct betrokkenen zwaarder weegt

dan de belangen van en de impact voor het collectief.

Opdrachtaanvaarding Het bestuur is van mening dat continuering van de pensioenovereenkomst
Pensioenovereenkomst 2024 evenwichtig is. Daartoe heeft het bestuur ook de hoogte van de premie
getoetst aan de hand van de premiedekkingsgraad. Op het toetsmoment
was er naar verwachting geen negatieve impact van de premie op de
dekkingsgraad, hetgeen ook in het belang is van gewezen deelnemers en

pensioengerechtigden.

Aansluiten van F&S B.V. Binnen SABIC is F&S B.V. verzelfstandigd. Het voornemen is om deze
deelneming te verkopen. Het bestuur besloot om F&S B.V. te accepteren
als aangesloten onderneming, aangezien er geen consequenties zijn voor
(gewezen) deelnemers en pensioengerechtigden. Zou F&S B.V.
daarentegen niet aangesloten blijven, dan zou dat negatieve

consequenties hebben voor de medewerkers van F&S B.V.

De transitie naar de Wtp kan forse consequenties hebben voor (gewezen) deelnemers en pensioengerechtigden.
Ook kunnen de consequenties per leeftijdscohort fors verschillen. Daarom heeft het bestuur in 2023 een
evenwichtigheidskader ontwikkeld. Aan de hand van dat evenwichtigheidskader kan het bestuur in de toekomst de
voorstellen voor een nieuwe pensioenregeling en de gevolgen daarvan voor (gewezen) deelnemers en

pensioengerechtigden op een evenwichtige wijze beoordelen.



VERSLAG VAN HET BESTUUR

Bestuur

In augustus 2023 overleed ons bestuurslid Stuf Kaasenbrood. Hij was ook plaatsvervangend voorzitter. Op verzoek
van het bestuur vervulde na het overlijden van Stuf, Leon Jacobs de rol van plaatsvervangend voorzitter.

De ontstane vacature werd ingevuld door Math Peeters. Math was al lid van het VO; hij stelde zich als enige

pensioengerechtigde verkiesbaar.

Medio 2023 eindigde de bestuurstermijn van Willem Grin. Hij was niet beschikbaar voor een volgende termijn. Dat
was de reden om verkiezingen uit te schrijven. Arthur Smit kandideerde als enige waardoor een stemming

achterwege kon blijven. Arthur Smit werd per 12 juli 2023 benoemd als bestuurslid.

Zowel Math Peeters als Arthur Smit voldoen aan de door het bestuur vastgestelde profielschetsen. Ook de RvT en

DNB keurden de benoeming door het bestuur goed.

In de loop van het jaar werden herbenoemd: Arnout Korteweg als onafhankelijk voorzitter en Jos van Gisbergen

en Rudger Schiewer als lid van het bestuur.

Kim Haasbroek neemt vanaf het vierde kwartaal van 2023 deel aan het IT-overleg.

Op 2 februari 2024 eindigde het bestuurslidmaatschap van Leon Jacobs in verband met pensionering.

Raad van toezicht
Eind 2023 eindigde de eerste termijn van Stephan Linnenbank als lid van de raad van toezicht. Na een bindende

voordracht van het VO benoemde het bestuur hem voor een tweede termijn.

Verantwoordingsorgaan
Eind 2023 verliet Math Peeters het VO om vervolgens lid te worden van het bestuur. In de loop van 2024 worden

verkiezingen voor deze vacature uitgeschreven.

2.4  Geschiktheid
Het bestuur is kritisch op het eigen functioneren en heeft aandacht voor deskundigheid. Als basis hanteert het
bestuur zijn eigen geschiktheids- en opleidingsplan. In dit plan geeft het bestuur invulling aan het voldoen aan de

vereiste basis- en dieptekennis op de door het bestuur vastgestelde deskundigheidsgebieden.

Het bestuur hanteert voor het monitoren van de geschiktheidscriteria een deskundigheidsmatrix die het bestuur
periodiek bijwerkt. Alle bestuursleden dienen bij hun aantreden te voldoen aan geschiktheidsniveau A en op
termijn aan geschiktheidsniveau B. Een aantal volgde verdere opleidingen of deed op een andere manier

aanvullende expertise op.

In de tweejaarlijkse evaluatiegesprekken met bestuursleden kijkt het bestuur naar het functioneren van
bestuursleden en de ontwikkelmogelijkheden. Deze werden in 2022 gevoerd en staan weer gepland voor 2024.

Wel werden de jaarlijkse evaluaties met de commissievoorzitters gehouden.
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Het bestuur besteedde veel aandacht aan het Pensioenakkoord en de gevolgen van de Wet toekomst pensioenen
voor SPF. In 2023 verzorgde DPS meerdere kennissessies over deelonderwerpen rondom de Wtp. Zo informeerde
DPS het bestuur, de RvT en het VO tijdens de werkconferentie in oktober 2023 over het vaststellen van de
risicohouding en de mogelijke invulling van een nieuwe pensioenregeling onder de Wtp. Ook werd aandacht
geschonken aan het Transitie-FTK en de mogelijkheden t.a.v. de toeslagverlening per 31 december 2023 onder de

vigerende regelgeving.

2.5 Zelfevaluatie

Eens in de twee jaar evalueert het bestuur zichzelf als collectief. De zelfevaluatie over het jaar 2023 vond in

februari 2024 onder externe begeleiding plaats.

2.6  Succession planning

Het bestuur moet beschikken over alle deskundigheden, geschiktheden en competenties, zowel op individueel als
collectief niveau. Om dit naar de toekomst te borgen, maakte het bestuur een opvolgingsplan (‘succession
planning’). De partijen die bestuursleden voordragen, zijn verantwoordelijk voor het tijdig aanwijzen en ter

beschikking stellen van geschikte en betrouwbare kandidaten.

Met enige regelmaat benaderen de voordragende partijen medewerkers en pensioengerechtigden om ze te
interesseren voor een (toekomstige) functie in één van de fondsorganen. Het bestuur en SABIC hechten belang aan
continuiteit. Vandaar dat het bestuur periodiek (ex-)medewerkers van SABIC in de gelegenheid stelt om de
basispensioenopleiding te volgen die leidt tot Geschiktheidsniveau A. Het in 2022 gestarte opleidingstraject van
de SPF Academy werd eind 2023 afgerond. Van de in totaal elf cursisten waren er zes in de gelegenheid om de

opleiding met goed gevolg af te ronden.

2.7 Diversiteit en inclusie

Het bestuur streeft ernaar dat de samenstelling van het bestuur een afspiegeling is van de deelnemerspopulatie.
Het bestuur erkent de voordelen van een diverse en inclusieve samenstelling, waardeert de verschillen tussen
personen en hecht belang aan diversiteit. Hieraan besteedt het bestuur uitdrukkelijk aandacht bij de ‘succession

planning’.

Het bestuur streeft naar diversiteit door het vaststellen van het diversiteitsbeleid en de vertaling daarvan naar
een actieplan. Het bestuur legt in dat plan nadrukkelijk de verbinding tussen het diversiteitsbeleid, de continuiteit
in de fondsorganen en de ‘succession planning’. De diversiteitseisen uit de Code Pensioenfondsen zijn belangrijk
maar het bestuur legt diversiteit breder uit. Het gaat niet alleen om meer diverse fondsorganen langs de assen
jong/oud of man/vrouw maar ook om het versterken van de fondsgremia door mensen aan te trekken die anderszins
divers zijn, bijvoorbeeld holistisch/gedetailleerd of strategisch/pragmatisch.
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2.8 Beloningsbeleid

Het bestuur voert een beheerst en duurzaam beloningsbeleid. SPF toetst en vergelijkt dit beloningsbeleid zoveel
mogelijk bij externe partijen. Het beloningsbeleid gaat uit van de Wet normering topinkomens. Dat is in de

pensioensector steeds gebruikelijker.

De externe bestuursleden, de leden van de RvT en de externe beleggings- en risicoadviseur ontvangen een
marktconforme vergoeding. De pensioengerechtigde leden van het bestuur en het VO ontvangen een
onkostenvergoeding. De overige bestuursleden ontvangen geen vergoeding van het fonds. SPF verstrekt geen
prestatiegerelateerde beloningen, geen ontslagvergoedingen en geen leningen aan (voormalige) bestuurders. Ook
is er geen sprake van vorderingen op (voormalige) bestuurders. Het pensioenfonds heeft geen medewerkers in

dienst.

Sinds 2023 past SPF jaarlijks de betaalde vergoedingen aan conform de verhoging van het zogenaamde

bezoldigingsmaximum dat is gebaseerd op de Wet normering topinkomens.

2.9 Compliance

De externe compliance officer (ECO) voerde in 2023 zijn reguliere controleprogramma uit. In februari verzorgde
hij een awareness-sessie voor het bestuur. Over 2023 constateerde de ECO geen bevindingen. De verklaring van

de ECO is opgenomen in paragraaf 11.4.
2,10 Vertrouwenspersoon

Op basis van wet- en regelgeving moet SPF een vertrouwenspersoon aanstellen. In 2022 benoemde het bestuur de
vertrouwenspersoon die werkt bij het Nederlandse Compliance Instituut. De vertrouwenspersoon maakte geen
melding van issues in het kader van haar werkzaamheden.

2.11 Code Pensioenfondsen

Het bestuur past de aanbevelingen en best practices vanuit de Code Pensioenfondsen uit 2018 toe in de
bedrijfsvoering en in het bestuursverslag. De Code Pensioenfondsen omvat toetsing aan 65 normen met toepassing
van het ’pas toe of leg uit’-principe. Er is een analyse uitgevoerd op de naleving van de Code Pensioenfondsen. Op
de website van het fonds staat de gedetailleerde uitwerking. Uit deze analyse blijkt dat SPF aan alle normen

voldoet, behalve aan de hierna genoemde.

25 leder bestuurslid heeft stemrecht. De externe voorzitter heeft geen stemrecht.
Reden is dat hij geen bestuurslid maar
gevolmachtigde is. In dat opzicht is deze bepaling
niet in strijd met de code.

33 In zowel het bestuur als in het VO of het | Bij de samenstelling van het bestuur en het VO

belanghebbendenorgaan is er tenminste één vrouw | wordt gestreefd naar een diverse samenstelling. In
en één man. Er zitten zowel mensen van boven als
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van onder de 40 jaar in. Het bestuur stelt een | het bestuur hebben drie vrouwen zitting. In het VO
stappenplan op om diversiteit in het bestuur te | heeft momenteel geen vrouw zitting.

bevorderen Ook aan spreiding van leeftijden van de leden
hecht het bestuur. Het bestuur en VO hebben geen
leden jonger dan 40 jaar.

Het bestuur hecht veel waarde aan diversiteit,
maar interpreteert diversiteit ruimer dan uit-
sluitend over de assen man/vrouw en
ouder/jonger dan 40 jaar.

34 De zittingsduur van een lid van het bestuur, het | In de statuten is vastgelegd dat de zittingsduur van
VO, het belanghebbendenorgaan en RvT is | een bestuurslid vier jaar is voor paritaire leden en
maximaal vier jaar. Een bestuurslid en een lid van | drie jaar voor externe bestuursleden en de
het belanghebbendenorgaan kunnen maximaal | externe, onafhankelijk voorzitter. De externe
twee keer worden herbenoemd, een lid van de RvT | bestuursleden en de onafhankelijk voorzitter
maximaal één keer. Leden van een | kunnen in afwijking van de code niet tweemaal
visitatiecommissie zijn maximaal acht jaar | maar driemaal worden herbenoemd. In beginsel is

betrokken bij hetzelfde fonds. de zittingstermijn van bestuursleden gelimiteerd
tot 12 jaar.
34 Idem In uitzonderlijke situaties kan een bestuurslid voor

een langere periode dan 12 jaar lid zijn,
bijvoorbeeld om de continuiteit van het bestuur te
borgen. Een besluit van het bestuur tot een
langere zittingsperiode dan 12 jaar behoeft
goedkeuring door de RvT.

De Code Pensioenfondsen kent daarnaast 8 normen die altijd om een toelichting vragen, de zogenoemde

“rapportagenormen”. Norm 33 is hierboven al toegelicht, de overige volgen hieronder.

Het bestuur legt verantwoording af over Het bestuur legt in het voorliggende

het beleid dat het voert, de gerealiseerde bestuursverslag verantwoording af over
uitkomsten van dit beleid en de het in 2023 gevoerde beleid. In het
beleidskeuzes die het eventueel voor de Hoofdstuk Bestuur wordt ingegaan op
toekomst maakt. Het bestuur weegt doelstellingen voor 2023 en in hoeverre
daarbij de verschillende belangen af van de die zijn gerealiseerd en de verschillende
groepen die bij het pensioenfonds beleidsterreinen van het fonds.

betrokken zijn. Ook geeft het bestuur
inzicht in de risico’s van de
belanghebbenden op korte en lange
termijn, gerelateerd aan het
overeengekomen ambitieniveau.

31 De samenstelling van fondsorganen is wat Ja Het bestuur rapporteert in het hoofdstuk
betreft geschiktheid, complementariteit, ‘Bestuur’ onder ‘Diversiteit’ over het
diversiteit, afspiegeling van beleid inzake de samenstelling van
belanghebbenden en continuiteit, fondsorganen en de geschiktheid van de
vastgelegd in beleid. Zowel bij de aanvang leden.

van een termijn, als ook tussentijds bij de
zelfevaluatie vindt een check plaats.

47 Het intern toezicht betrekt deze Code bij Ja De raad van toezicht rapporteert over de
de uitoefening van zijn taak. naleving in zijn rapportage in dit
Jaarverslag.
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Het bestuur geeft publiekelijk inzicht in In het hoofdstuk ‘Profiel’ zijn missie,
missie, visie en strategie. visie en de core beliefs van het fonds
opgenomen.

62 Het bestuur legt zijn overwegingen Ja Het bestuur licht in de paragraaf
omtrent verantwoord beleggen vast en ‘Duurzaamheid’ in  het hoofdstuk
zorgt ervoor dat deze beschikbaar zijn voor ‘Vermogensbeheer’ de overwegingen toe
belanghebbenden. om maatschappelijk verantwoord te

beleggen.

Op de website van het fonds is uitvoerige
informatie beschikbaar over de wijze
waarop SPF aan verantwoord beleggen
inhoud geeft.

64 Het bestuur rapporteert in het jaarverslag Ja De Compliance officer rapporteert over
over de naleving van de interne de naleving van de Gedragscode. Het
gedragscode (zoals bedoeld in de normen bestuur doet verslag over de naleving van
15 en 16) en deze Code, net als over de de Code Pensioenfondsen in het
evaluatie van het functioneren van het bestuursverslag. In het hoofdstuk Bestuur
bestuur. wordt gemeld dat er een zelfevaluatie

heeft plaatsgevonden.

65 Het bestuur zorgt voor een adequate Ja In het hoofdstuk ‘Bestuur” is een
klachten- en geschillenprocedure die voor paragraaf geweid aan de afhandeling van
belanghebbenden eenvoudig toegankelijk klachten en geschillen in het boekjaar.
is. In het jaarverslag rapporteert het
bestuur over de afhandeling van klachten
en de veranderingen in regelingen of
processen die daaruit voortvloeien.

In de loop van 2024 werkt het bestuur de gevolgen uit voor SPF van de Code Pensioenfondsen 2024.

2.12 Contacten met externe toezichthouders

De Nederlandsche Bank

In februari 2023 bracht een delegatie van het bestuur tezamen met DPS-medewerkers een bezoek aan DNB. In het

gesprek was een centraal thema het risicoprofiel van het fonds en de terugkoppeling door DNB van de door hen

opgestelde risicoanalyse. Op basis van de sectorbrede uitvraag naar niet-financiéle risico’s concludeert DNB dat

de scores voor de gemeten risico’s voor SPF overwegend medium of laag zijn. Daarnaast werd tijdens het gesprek

ingegaan op de vorderingen van SPF m.b.t. de Wet toekomst pensioenen en de wijze waarop DNB hierop toezicht

gaat houden.

Gedurende het jaar ontving het fonds een tweetal uitvragen over de risico’s die verbonden zijn met de transitie

naar het nieuwe pensioenstelsel. Op initiatief van DNB vond eind 2023 een gesprek plaats over Datakwaliteit. DNB

beoordeelde de documentatie van SPF en adviseerde om het project en het beleid op onderdelen aan te scherpen.

De contacten met DNB waren in 2023 beperkt. Het bestuur informeerde de toezichthouder over ontwikkelingen

rondom DPS en de toekomstige uitvoering van de pensioenregeling.

35



36

Autoriteit Financiéle Markten

De AFM deed in april een informatieverzoek toezichtrapportage tweede pijler pensioen over het jaar 2022. De
gegevens die SPF aanlevert, bieden de AFM de mogelijkheid om goed zicht te krijgen op de regelingen die SPF
uitvoert en het pensioen dat deelnemers opbouwen. Daardoor kan de AFM efficiénter toezicht uitoefenen. Het

fonds beantwoordde de vragen van de toezichthouder tijdig.

Op verzoek van AFM is extra informatie verstrekt over de tijdelijke toeslagverlening conform de verruiming van de
mogelijkheden tot toeslagverlening per 1 juli 2022 n.a.v. de Motie Van Dijk en de manier van communiceren

hierover.

Tot slot deed de AFM in juni een uitvraag over uitvoering van de SFDR-regelgeving. SFDR staat voor Sustainable
Finance Disclosure Regulation en heeft betrekking op de informatievoorziening over duurzaamheid in de financiéle

sector.

Ook deed de AFM een uitvraag naar de wijze waarop SPF pensioengerechtigden informeert over de aanpassing van
hun variabele pensioenuitkering. Bij SPF doet zich dat voor bij de Nettopensioenregeling. De AFM deed deze
uitvraag ook omdat onder de Wet toekomst pensioenen het jaarlijks aanpassen van de pensioenrechten het

“nieuwe normaal” wordt.

Autoriteit Persoonsgegevens
Bij SPF deden zich in 2023 geen incidenten voor betreffende de verwerking van persoonsgegevens. Er is geen

contact geweest met de Autoriteit Persoonsgegevens.

2.13 Beheerste en integere bedrijfsvoering

Het bestuur hecht aan beheerste en integere bedrijfsvoering.

Pensioenuitvoering

SPF besteedt nagenoeg alle bedrijfsprocessen uit aan DPS. Dat laat onverlet dat het bestuur eindverantwoordelijk
blijft. Daarom beschikt het bestuur over uitbestedingsbeleid. Dat is van toepassing op alle bestaande en/of nieuwe
uitbestedingsovereenkomsten, zoals de uitbesteding van pensioenbeheer, vermogensbeheer, riskmanagement en
de sleutelfuncties. In de overeenkomsten maakt SPF afspraken over het monitoren van de dienstverlening aan de
hand van Service Level Agreements. Het fonds evalueert overeenkomsten periodiek en herijkt de uitbestede
werkzaamheden. Dat gebeurt onder andere aan de hand van een ISAE 3402-verklaring die DPS afgeeft. De
ISAE 3402 over 2023 bevat geen bevindingen of aanbevelingen. Daarnaast toetst SPF de dienstverlening elk
kwartaal op basis van Kritische Performance Indicatoren. Elk jaar vindt een formele evaluatie plaats van de DPS-

diensten.

DPS was een bedrijfsonderdeel van dsm-firmenich. Per 1 december 2023 gingen de aandelen van DPS over van
dsm-firmenich naar PDN. Naar aanleiding van deze overgang zijn een beperkt aantal wijzigingen aangebracht in
de DVO.
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Sleutelfuncties
De SFH Risicobeheer rapporteert elk kwartaal aan het bestuur over de effectiviteit van het risicomanagement.
Daarnaast voegt hij aan alle belangrijke adviezen aan het bestuur een risico-opinie toe.

Ook de SFH Actuarieel rapporteert op kwartaalbasis. De rapportages van de SFH Actuarieel bevatten in 2023 slechts
een beperkt aantal aanbevelingen die onder andere samenhingen met de wijze van toekennen van indexatie op
basis van de AMvB (Motie Van Dijk). De aanbevelingen zijn besproken in de Commissie Pensioenen & Communicatie,

op basis van adviezen van DPS.

In de planning van de SFH Interne Audit stond een audit naar de implementatie van de Wet toekomst pensioenen
centraal. Aangezien de vormgeving van een nieuwe regeling door Sociale Partners op zich liet wachten, werd in
overleg besloten om op korte termijn een audit uit te voeren naar het bestuurlijke proces in verband met de
verzelfstandiging van DPS. Daarbij gaat het zowel om de ontwikkeling van een eigen plan in 2022 als de
betrokkenheid van het bestuur bij de selectie van een nieuwe aandeelhouder voor DPS. De voorbereidingen voor

deze audit vonden plaats in Q4 van 2023 en zullen worden afgerond in het eerste halfjaar van 2024.

Risicomanagement

Minimaal elke drie jaar herijkt SPF fundamenteel de risico's die het fonds loopt. Dat gebeurt in de vorm van een
Risk & Control Assessment (RCA) en een Systematische Integriteits- en Risicoanalyse. In de tussenliggende jaren
actualiseert het fonds het assessment. In het najaar van 2023 zijn de activiteiten gestart om te komen tot de 3-
jaarlijkse, integrale herijking van het RCA.

Op basis van wet- en regelgeving moet SPF ook minimaal elke drie jaar een Eigenrisicobeoordeling uitvoeren. De
Eigenrisicobeoordeling heeft als doel om robuuste, toekomstgerichte en toekomstbestendige strategische
besluitvorming te realiseren en bij te dragen aan doelmatig risicobeheer. De ERB staat gepland voor het eerste
halfjaar van 2024.

2.14 Klachten en geschillen

Als een (gewezen) deelnemer of pensioengerechtigde het niet eens is met de uitvoering van het reglement of de
wijze waarop het fonds hem behandelt, dan kan de betrokkene een klacht indienen. Een betrokkene kan, ongeacht
of de klachten- en geschillenprocedure van het fonds is doorlopen, in alle gevallen zijn klacht of geschil (ook)

voorleggen aan de Nederlandse rechter.

In 2023 ontving DPS 28 klachten waarvan de helft betrekking had op de Wet toekomst pensioenen. In de Commissie
Klachten & Geschillen werden twee formele klachten behandeld. Noch aan de Ombudsman Pensioenen, noch aan
de civiele rechter werden klachten of geschillen voorgelegd. Eind 2023 waren alle klachten afgehandeld.

In de Wtp is de zogenaamde Geschilleninstantie Pensioenen (GIP) geregeld. Alle pensioenfondsen zijn gehouden
hier lid van te zijn. Belanghebbenden kunnen bij de GIP een klacht indienen. Nog voor de start van de GIP,
1 januari 2024, had SPF zich aangemeld als lid.
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Behandelingsduur

Pensioenberekening en -betaling () 1

Service en klantgerichtheid 1

Informatieverstrekking

Toepassing wet- en regelgeving; algemeen 3 1
Toepassing wet- en regelgeving; invaren, 14

transitie

Deelnemersportaal 1

Financiéle situatie 3

Registratie werknemersgegevens - datakwaliteit

Keuzebegeleiding

Duurzaamheid

Overig

2.15 Integriteit

Integriteitsbeleid

SPF streeft een integere bedrijfsvoering na en stelde daarom een eigen integriteitsbeleid op. Dit beleid moet
voorkomen dat het niet integer handelen van aan SPF verbonden personen de integriteit van SPF en het financiéle
stelsel negatief beinvloedt. Daarom omvat het integriteitsbeleid naast de fondsspecifieke activiteiten eveneens
de activiteiten van aan SPF verbonden derden aan wie het fonds diensten uitbesteedt.

Gedragscode

Als belangrijk onderdeel van het integriteitsbeleid beschikt SPF over een gedragscode. Deze gedragscode is
gebaseerd op de modelgedragscode van de Pensioenfederatie. Het fonds toetst de code ook aan de gedragscode
van SABIC, omdat bestuursleden die in dienst zijn van SABIC ook daaraan dienen te voldoen bij nevenfuncties die
voortvloeien uit hun SABIC-dienstverband.

De gedragscode is van toepassing op alle aan SPF verbonden personen: de bestuursleden, de onafhankelijke
voorzitter, de beleggingsadviseur, de risicoadviseur en de leden van de RvT en het VO. Aan SPF gelieerde derde
partijen, waaronder de uitvoeringsorganisatie DPS en externe vermogensbeheerders, accountants en actuarissen,
vallen niet onder de gedragscode van SPF. Zij dienen te beschikken over een eigen gedragscode. In het
uitbestedingsbeleid van SPF staat als voorwaarde dat een uitbestedingspartner beschikt over een gedragscode die
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minimaal gelijkwaardig is aan de gedragscode van SPF. Als de uitbestedingspartner verder uitbesteedt, geldt dit

ook voor die derde partij.

Insiderregeling

De gedragscode voorziet ook in een insiderregeling. Insiders zijn personen die (in)direct betrokken zijn bij de
uitvoering van transacties in financiéle instrumenten of die vanuit hun werkzaamheden of functie bij SPF over
voorwetenschap (kunnen) beschikken. Het bestuur wijst insiders die onder deze regeling vallen aan. Ze hebben
onder meer te maken met een meldingsplicht voor uitgevoerde persoonlijke transacties in financiéle instrumenten.
Het bestuur wees alle bestuursleden en de onafhankelijke voorzitter aan als insider. De compliance officer
bevraagt de bestuursleden elk halfjaar over de uitgevoerde persoonlijke transacties.

De rapportage van de compliance officer is opgenomen in paragraaf 11.4. De compliance officer rapporteerde
geen bevindingen over 2023.

Incidenten- en klokkenluidersregeling
SPF beschikt over een Incidenten- en klokkenluidersregeling. De aan SPF verbonden personen kunnen op basis
hiervan vertrouwelijk melding doen wanneer er sprake is van schending van integriteit of ongewenst gedrag.

De vertrouwenspersoon rapporteerde geen bevindingen over 2023.

2.16 Persoonsgegevens

De Algemene Verordening Gegevensbescherming heeft tot doel de privacy van personen goed te beschermen. Deze
verordening versterkt de noodzaak voor innovaties in de pensioensector op het terrein van digitale informatie-
uitwisseling en de toegankelijkheid voor deelnemers en werkgevers van gegevens via portalen en ‘mijn-

pensioensites’.

Privacy is voor SPF een groot goed. Het vraagt een actieve en alerte houding van het bestuur en van DPS als
pensioenuitvoeringsorganisatie om de persoonsgegevens van de aanspraak- en pensioengerechtigden op een veilige

manier te verwerken.

Het fonds heeft de taken van de Functionaris Gegevensbescherming bij de plaatsvervangend voorzitter neergelegd.
De uitvoerder DPS beschikt over een privacy officer. In 2023 deden zich bij SPF geen incidenten zoals datalekken

voor.

2.17 Herzieningenbeleid en procedures

SPF draagt er zorg voor dat de pensioen- en aanspraakgerechtigden krijgen waarop ze recht hebben. Daartoe zijn
onder meer gegevens nodig van de werkgever, de pensioen- en aanspraakgerechtigden zelf en de
uitkeringsinstantie UWV. Hoe zorgvuldig het fonds gegevens ook verwerkt, toch kunnen er onjuistheden ontstaan
in de administratie.

Wanneer SPF onjuistheden constateert, herstelt het fonds deze zo snel mogelijk. Dat kan leiden tot het bijstellen
van bedragen, ook wanneer die al met de (gewezen) deelnemer of pensioengerechtigde gedeeld zijn. Voorbeelden

van dergelijke bedragen zijn opgebouwd pensioen of een pensioenuitkering. Wanneer SPF een pensioenuitkering
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aanpast, kan dat leiden tot een nabetaling of een terugvordering van pensioen. Het herstellen van onjuistheden

in onze pensioenadministratie heet ‘herzieningen’. In onderstaande tabel is het aantal herzieningen bij SPF over

2023 weergegeven.

Onjuiste input extern 8 8 8 = =

Administratieve herziening 29 11 4 7 18
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3 PENSIOENEN

3.1 De pensioenregelingen in 2023

SPF kent drie pensioenregelingen. De pensioenregelingen lichten we hieronder kort toe.

Basispensioenregeling
De deelnemers van SPF bouwen pensioen op in een uitkeringsovereenkomst (middelloon) met voorwaardelijke
toeslagverlening en een vooraf vastgestelde premie). De pensioenregeling van SPF in 2023 houdt op hoofdlijnen

het volgende in:

e Opbouw van ouderdomspensioen met 1,875% per jaar over de pensioengrondslag. De aanspraken op
ouderdomspensioen kennen een pensioenrekenleeftijd van 68 jaar. Een (gewezen) deelnemer kan zijn
ouderdomspensioen vervroegen tot uiterlijk 55 jaar;

e Een deelnemer bouwt daarnaast partnerpensioen op met 1,3125% per jaar over de pensioengrondslag;

e SPF baseert de voorwaardelijke toeslagverlening voor deelnemers op het gemiddelde van de loonstijgingen in
de cao’s van SABIC in Nederland. De voorwaardelijke toeslagverlening voor gewezen deelnemers en
pensioengerechtigden baseert het fonds op een consumentenprijsindex;

e Wezen ontvangen, als zij aan de vereiste criteria voldoen, een wezenpensioen. Opbouw van wezenpensioen
vindt plaats met 0,2625% per jaar over de pensioengrondslag. Voor volle wezen verdubbelt SPF dit pensioen;

e Bij arbeidsongeschiktheid is er onder voorwaarden recht op een arbeidsongeschiktheidspensioen en/of

premievrije pensioenopbouw.

Nettopensioenregeling
SPF voert ook een vrijwillige nettopensioenregeling uit voor medewerkers met een vast jaarsalaris hoger dan

€ 128.810 (grensbedrag 2023). De vrijwillige nettopensioenregeling houdt op hoofdlijnen het volgende in:

e Een vrijwillige premieovereenkomst waar de deelnemer van mag afzien;

e De deelnemer kan pensioen opbouwen over het vaste (pensioengevend) jaarsalaris of ook over het variabele
(pensioengevend) jaarsalaris boven het bovengenoemde grensbedrag;

e SPF belegt het nettopensioenkapitaal volgens de leeftijdsafhankelijke beleggingsmix van het pensioenfonds;

e Op de pensioendatum kiest een deelnemer tussen een stabiele of een variabele uitkering;

e Gedurende het deelnemerschap biedt de nettopensioenregeling een netto-partnerpensioen, netto-
wezenpensioen en (gedeeltelijke) premievrijstelling bij arbeidsongeschiktheid op risicobasis. De deelnemer
kan hiervan afzien. De beschikbare premie gebruikt het fonds dan voor extra opbouw netto-

ouderdomspensioen voor de deelnemer.

Prepensioenspaarregeling
SPF voert ook een prepensioenspaarregeling (PPS) uit. De PPS is een gesloten regeling waarbij geen opbouw meer

plaatsvindt anders dan door toevoeging van de jaarlijkse rendementen.
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3.2 Premiebeleid

De werkgever en SPF spraken in de uitvoeringsovereenkomst een vaste premie voor vijf jaar af om de
pensioenopbouw gedurende de looptijd van de uitvoeringsovereenkomst te financieren. Dit noemen we ook wel
‘Collective Defined Contribution’ (CDC). SPF kan de werkgever alleen houden aan het voldoen van deze vaste
bijdrage. Het fonds kan de werkgever niet verplichten om een hogere bijdrage te betalen of een andere bijdrage

dan de verschuldigde premie.

De vaste bijdrage bedraagt tot en met 2023 25,5% van het pensioengevend salaris (gemaximeerd op € 128.810 -
stand 2023), zoals bedoeld in artikel 18ga Wet op de Loonbelasting 1964) van de deelnemers. Een deel van de
bijdrage houdt de werkgever in op het salaris van de medewerker. Dit noemen we de werknemersbijdrage. Die
bijdrage is:

e 2,5% tot een maximumsalaris van € 80.383;

e 6,5% vanaf een salaris van € 80.383 tot € 128.810.

Daarnaast is de werkgever voor het arbeidsongeschiktheidspensioen voor medewerkers met een salaris boven het

grensbedrag van € 128.810 een bijdrage verschuldigd van 1,3% over het salaris boven dit grensbedrag.

3.3 Toeslagenbeleid

SPF streeft ernaar om op de opgebouwde pensioenaanspraken van (gewezen) deelnemers en de ingegane
pensioenen van de pensioengerechtigden jaarlijks een toeslag te verlenen. Voor deze voorwaardelijke
toeslagverlening wordt geen premie betaald en vormt het fonds geen reserve. De toeslagverlening financiert SPF
uit het rendement van het fonds. Dit geldt zowel voor de basispensioenregeling, de nettopensioenregeling als de
(gesloten) prepensioenspaarregeling. De belangrijkste risico’s die het toeslagbeleid kunnen beinvloeden, zijn de

financiéle risico’s. Deze worden nader toegelicht in paragraaf 6.4.

In april 2022 stuurde minister Schouten (SZW) de algemene maatregel van bestuur (AMvB) over de aanpassing van
het besluit Financieel Toetsingskader naar de Tweede Kamer. Dit betrof de uitwerking van de Motie Van Dijk. De
indexatie - AMvB die gold in 2023 regelde dat pensioenfondsen die aannemelijk kunnen maken dat ze verwachten
dat Sociale Partners een verzoek zullen doen tot invaren in het kader van het nieuwe pensioencontract, in 2023
een toeslag mochten verlenen voor zover de beleidsdekkingsgraad van het fonds meer dan 105% bedroeg. In totaal
verleende SPF eind 2023 een toeslag van 8,00% aan deelnemers en 3,49% aan gewezen deelnemers en
pensioengerechtigden. Dit betreft de toeslagverlening per 1 januari 2024. Omdat de AMvB per 1 januari 2024

verviel, is de toeslag per 31 december 2023 toegekend.

Op basis van dezelfde AMVB nam het bestuur in 2022 ook een besluit over de toeslagverlening per 1 januari 2023.
Per die datum werd aan deelnemers een toeslag van 4,53% en aan gewezen deelnemers en pensioengerechtigden
een toeslag van 10,73% toegekend.

Het besluit zorgt voor een beperkte verschuiving van jong naar oud. Dit komt met name omdat de

pensioengerechtigden meteen een hoger pensioen krijgen. De verhoging is enigszins nadelig voor iedereen die nog
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geen pensioen ontvangt, omdat hierdoor het vermogen van het fonds afneemt. NG geld uitkeren, betekent dat er

minder vermogen is wanneer SPF overgaat naar het nieuwe stelsel. In onderstaande grafiek zie je dat.

Effect op verwacht pensioen per leeftijd met extra verhoging afgezet tegen
de verhoging met reguliere beleid

2,00%
1,00%

0,00%

Effect in %

-1,00%
-2,00%

-3,00%
25 35 45 55 68 78 88

Leeftijd

3.4 Aanpassing variabele nettopensioenuitkering

SPF past de variabele nettopensioenuitkering jaarlijks aan op basis van het behaalde rendement, het

sterfteresultaat en de levensverwachting. Het fonds smeert de resultaten uit over vijf jaar.

Aanpassing per 1 januari 2024
Het behaalde resultaat over 2023 is -/-0,07%. Dit komt overeen met een jaarlijkse verlaging van -/-0,02% voor de

komende vijf jaar, voor het eerst op 1 januari 2024.

Samen met de 1,00%, 2,46% en 0,90% die nog op de lat stonden van respectievelijk het resultaat over 2020, 2021
en 2022 levert dit voor pensioengerechtigden die in 2020 met pensioen gingen een totale aanpassing van de
nettopensioenuitkering op van 4,34% per 1 januari 2024.

3.5 Aanpassing PPS-kapitalen

Het bestuur besloot om aan de PPS-saldi voor de periode 1 juli 2023 tot 1 juli 2024 een rendement van 0,0% toe te
kennen. Dit is gebaseerd op het rendement van 2022.

In de brochure Toeslagverlening op de SPF-website legt het fonds de regelingen voor toeslagverlening gedetailleerd
uit. In deze brochure staan ook de achterstanden in toeslagverlening.

3.6 Tekortsituaties en kortingenbeleid

De uitvoeringsovereenkomst en de pensioenreglementen voorzien in verschillende kortingsbepalingen bij een
premietekort of een vermogenstekort.
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In de brochure Risico’s rond pensioen op de SPF-website legt het fonds de bovengenoemde regelingen nader uit.

In 2023 voerde SPF geen korting door op de pensioenopbouw en de pensioenaanspraken en -rechten.
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Verhoging pensioen in één oogopslag

Basispensioenregeling
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3.7 Communicatiebeleid

SPF beschikt over een communicatiebeleid. Dit beleid is van kracht in de periode 2023 tot en met 2025. Het bevat
de kaders waarbinnen de uitvoering van de communicatie plaatsvindt.

SPF communiceert binnen de kaders van het communicatiebeleidsplan. Hierin staan de visie, missie en
doelstellingen van de pensioencommunicatie met de (gewezen) deelnemers en pensioengerechtigden. Vanuit dit
communicatiebeleidsplan stelt de Commissie Pensioenen & Communicatie jaarlijks een communicatie- actieplan
vast. In dit actieplan staan niet alleen de reguliere en wettelijke communicatie, maar ook de persoonlijke

communicatie die SPF aanbiedt.

In de deelnemerscommunicatie houdt SPF rekening met specifieke ‘kenmerken’ van de (gewezen) deelnemer of
pensioengerechtigde. Het fonds onderscheidt doelgroepen op basis van (gewezen) deelnemer of
pensioengerechtigde, leeftijdsgroep, inkomensgroep en deelname aan een specifieke regeling. Ook communiceert
SPF in situaties als in- en uitdiensttreding, echtscheiding, pensionering en verhuizing naar het buitenland. Alle

communicatiemiddelen en -uitingen zijn digitaal beschikbaar in Nederlands en Engels.

SPF formuleerde de volgende doelstellingen voor pensioencommunicatie. De deelnemer heeft op elk moment:
¢ Inzage in de huidige en toekomstige persoonlijke pensioensituatie;

e Overzicht over zijn pensioenregeling(en);

e Inzicht in de daaraan gekoppelde risico’s;

e Een realistisch beeld van de eigen pensioenverwachting;

e Handelingsperspectief.

SPF legde de communicatie met de media, de Pensioenfederatie en werkgevers vast in het relatie-

communicatieplan.

3.8 Communicatiemiddelen, meten en waardering pensioencommunicatie

SPF hecht veel belang aan de feedback en inbreng van deelnemers. Deelnemers beoordelen individueel of
informatie duidelijk en begrijpelijk is én of ze voldoet aan hun informatiebehoefte. Daarom maakt het fonds onder
meer gebruik van externe deskundigen en toetst het zogenoemde communicatiepanel nieuw
communicatiemateriaal vooraf en/of achteraf. Dit panel bestaat uit een brede groep deelnemers die hun mening
geeft over de communicatie-uitingen. Ook meet SPF de communicatie onder de deelnemers zelf. Onderstaand een

overzicht van diverse (persoonlijke) communicatiemiddelen en de mening van deelnemers daarover.
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4 FINANCIELE POSITIE

Vanuit de balans licht SPF zowel de ontwikkeling van de vermogenspositie (activa) als van de
pensioenverplichtingen (passiva) nader toe. Daarnaast toont de balans de ontwikkeling van de dekkingsgraad van
het fonds over 2023. In paragraaf 4.1 staat een vereenvoudigde balans met de activa en passiva. De gedetailleerde
balans inclusief toelichting is te zien in hoofdstuk 9, de Jaarrekening.

4.1  Ontwikkeling vermogenspositie

Balans (in € mln.)

Beleggingen Pensioenfondsreserve
Vorderingen TV
Liquide middelen Schulden

Totaal activa 2.954,7 2.745,0 Totaal passiva 2.954,7 2.745,0

Het pensioenfondsvermogen toont de vermogenspositie van SPF. We berekenen dit als volgt:

Pensioenfondsvermogen = Beleggingen + Vorderingen + Overige activa - Overige voorzieningen - Schulden

Het pensioenfondsvermogen ultimo 2023 bedraagt € 2.912 mln. Onderstaande tabel laat de ontwikkeling van het
pensioenfondsvermogen van SPF zien over het jaar 2023.

Pensioenfondsvermogen 2023 2022
€ min. % Mutatie € min. % Mutatie

Pensioenfondsvermogen primo 3.346,9 100,0%
Bijdragen 54,3 1,6%
Uitkeringen - -60,7 -1,8%
Beleggingsresultaat (incl. kosten) -657,3 -19,6%

Overige mutaties - -1,1 -0,1%

Pensioenfondsvermogen ultimo 2.911,5 108,6% 80,1%

4.2 Technische voorzieningen

Rente

De technische voorzieningen zijn vastgesteld op basis van de rentetermijnstructuur van DNB per 31 december 2023
en de factoren zoals genoemd in de grondslagen bij de jaarrekening. Ten opzichte van de marktrente past DNB bij
de bepaling van de rentetermijnstructuur een correctie toe op basis van UFR-par